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PROFIL

Product Owner et Product Manager avec plus de 5 ans d'expérience à la charnière du produit, du projet et des usages.
Expérience en banque et inclusion financière, presse en ligne, ERP et systèmes d'information. Vision produit, discovery,
priorisation, spécifications fonctionnelles, recette et coordination d'équipes métier, design et techniques en environnement
agile et distribué.

COMPÉTENCES CLÉS

Product management : vision et stratégie produit, discovery, roadmap, MVP, backlog, priorisation, user stories, critères
d'acceptation, suivi de l'adoption

Business analysis et AMOA : recueil du besoin, ateliers métier, parcours utilisateur, spécifications fonctionnelles, cahier des
charges, maquettage, cas de test, recette et UAT

Agilité : Scrum, sprint planning, daily meeting, revue de sprint, rétrospective, affinage du backlog

Delivery et pilotage : planification, budget, risques, KPI et OKR, reporting en comité de pilotage, migration de données, mise
en production

Conception et data : Design Thinking, audit UX, benchmark, retours utilisateurs, tableaux de bord, analyse de données avec R
et STATA

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Product Owner
Fluentech | Télétravail | 03/2026 - aujourd'hui

Deux médias distincts : presse financière francophone et presse people.

- Définition et portage de la vision produit auprès des parties prenantes métier et techniques.

- Structuration et priorisation du backlog, construction de la roadmap et cadencement des évolutions par sprints.

- Audits UX et benchmark international, dont Le Monde et The New York Times pour le média financier, afin d'orienter les choix de
conception.

- Coordination des équipes techniques et éditoriales, avec une feuille de route adaptée à la capacité de livraison.

Product Owner
AccèsBanque Madagascar | Antananarivo | 01/2025 - 12/2025

Services financiers numériques destinés aux populations non bancarisées, en environnement réglementé.

- Définition de la vision produit en cohérence avec la stratégie de la banque.

- Gestion et priorisation du backlog, analyse fonctionnelle, maquettes, user stories et fonctionnalités avec les équipes design et
techniques.

- Coordination du cycle de vie produit et des parties prenantes métier, IT et prestataires.

- Pilotage de la recette fonctionnelle et des UAT avant mise en production, puis recueil des retours et accompagnement de
l'adoption.

Chef de projet ERP et systèmes d'information
Pulse, groupe Axian | Antananarivo | 04/2023 - 10/2024

Groupe multi-pays, portefeuille de projets de systèmes d'information.

- Animation des rituels Scrum et suivi des indicateurs KPI.

- Recueil et formalisation des besoins en AMOA, rédaction des spécifications fonctionnelles et du cahier des charges.

- Coordination d'équipes pluridisciplinaires : développement, business analysis, qualité et fournisseurs.

- Déploiement ERP de bout en bout, du cadrage à la mise en production, migration des données comprise.

- Suivi des plannings et budgets, cartographie des risques et reporting en comité de pilotage.
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EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE - SUITE

Chef de projet ERP
Orange Madagascar | Antananarivo | 01/2023 - 04/2023

- Interface entre les besoins métier et les contraintes techniques sur des projets ERP en environnement télécom.

- Animation des rituels Agile et production des rapports de performance des plateformes.

Consultant indépendant - stratégie de contenu et réseaux sociaux
Indépendant | Madagascar | 09/2019 - 02/2023

- Gestion autonome de plusieurs comptes clients en parallèle : cadrage éditorial, planification de production, relation client et
livraison.

FORMATION

Doctorat en géographie et économie politique de l'environnement - en cours depuis 2024
Université de Toliara, Madagascar

Master II, Changement climatique et transformations sociétales - 2024
Université de Toliara, Madagascar

Master II, Géographie - 2023
Université de Toliara, Madagascar

Institut Supérieur Polytechnique de Madagascar (ISPM), Antananarivo

CERTIFICATIONS

- Google Project Management Certificate - Google

- Google AI Professional Certificate - Google

- Design Thinking - Present Lab

- Développement web et gestion agile - SAYNA

- Développement web Ruby on Rails - The Hacking Project

LANGUES

Français : langue maternelle | Malgache : langue maternelle | Anglais : niveau intermédiaire
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